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“Unidos a Jesús, buscamos lo que Él busca, amamos lo que Él ama. En definitiva, lo 
que buscamos es la gloria del Padre,… Éste es el móvil definitivo, el más profundo, 
el más grande, la razón y el sentido final de todo lo demás. Se trata de la gloria del 

Padre que Jesús buscó durante toda su existencia”. 
(Papa Francisco, Evangelii Gaudium, n º.267) 

 
 
¡Bienvenidos, Hermanos! Los Consejeros Generales y yo nos sentimos muy 
agradecidos por su presencia entre nosotros. Al reunirnos, recordemos también en 
nuestras oraciones a los Hermanos Marco Salazar, Visitador del Distrito de Bolivia 
Perú que se recupera de un accidente, al Hermano Achille, Visitador del Distrito de 
Italia, y al Hermano Pedro Phat, Visitador del Vietnam, que están sometidos a un 
tratamiento contra el cáncer.. 
 

 

 

ENCUENTRO DE HERMANOS VISITADORES - Roma, 30 de mayo a 8 de junio de 2016 

http://www.lasallenorandino.org/


I. Introducción 
 
La carta de 1714 de los Principales Hermanos sirvió como tema de inspiración del 
45º Capítulo General.   En una muy breve pero poderosa carta escrita en 1714 por 
los principales Hermanos, ellos llegan a ser plenamente conscientes de la gravedad 
del momento histórico. Expresan su preocupación por el desarrollo futuro de su 
Instituto. Y lo más importante, intervienen, revirtiendo las fuerzas negativas que lo 
bloqueaban.1    
 
Hoy, ustedes y yo somos los principales Hermanos; muchos de nosotros fuimos 
delegados del 45º Capítulo General. Durante el Capítulo, discernimos las 
necesidades y los desafíos de nuestro momento presente y tomamos decisiones. En 
el área del gobierno del Instituto solicitamos un liderazgo más activo, flexible, 
adaptable y comprometido por parte del Centro del Instituto. También indicamos 
nuestro deseo de una comunicación más directa y personal con el Centro. Esta 
solicitud se hizo, por una parte, para hacer frente a la realidad actual y a las 
dificultades emergentes de nuestro Instituto - por ejemplo, la disminución 
significativa en el número de Hermanos y la correspondiente reducción del número 
de Distritos; y, por otro lado, en respuesta a nuestra misión que continúa 
desarrollándose y depende cada vez más de nuestros Colaboradores. 
 
Desde el principio, los Consejeros y yo identificamos dos situaciones que requerían 
atención. La primera se refiere a ustedes, los Visitadores. En conjunto, hay una gran 
diversidad de experiencias entre los Visitadores. Algunos son muy nuevos en el 
liderazgo; otros han visto renovado su mandato como responsables del Distrito. 
Aunque el tradicional programa de orientación para los nuevos Visitadores sigue 
siendo necesario para algunos, no lo es para todos. Para el Consejo General, la 
formación y el acompañamiento de los nuevos Visitadores son una prioridad. La 
segunda situación es la rápidamente cambiante demografía del Instituto y su 
simultáneo impacto en la vitalidad y la viabilidad de algunos Distritos. En la RELEM, 
por ejemplo, la desaparición de algunos Distritos, según lo previsto por el Capítulo 
General, se está convirtiendo en una realidad. Teniendo en cuenta esta segunda 
situación, el Consejo General y yo pensamos que era una responsabilidad por 
nuestra parte el reunirles a ustedes, los "principales Hermanos”, en este momento 
en lugar de esperar hasta la Reunión Intercapitular del 2018.  
 
El enfoque para estos días "es el presente momento histórico y las consecuencias de 
nuestras decisiones y acciones en los próximos cinco años". Somos conscientes de 
los retos de nuestro propio momento histórico. Estamos preocupados por el futuro 
desarrollo del Instituto. Guiados por el Espíritu Santo e inspirados por el carisma que 



nos ha confiado la Iglesia y San Juan Bautista de La Salle, nos reunimos para 
"reconocer, analizar y enfrentar juntos en la fe de las dificultades y los retos 
especiales a los que se enfrenta nuestro Instituto". Al igual que los principales 
Hermanos del pasado, nosotros también "contemplamos la historia de la salvación 
que se actualiza en nuestras vidas y en la de nuestro Instituto"2.  
 
Yo personalmente, he respondido a la recomendación del Capítulo General de 
participar con mayor regularidad en las Conferencias de Visitadores para apoyarles 
y animarles y supervisar la aplicación de las orientaciones generales del Capítulo 
General. En los dos primeros años de nuestro mandato, los Consejeros Regionales y 
yo hemos participado en las conferencias de los Visitadores y en la mayor parte de 
las Asambleas y Capítulos de Distrito y Regionales. Además de la visita pastoral en 
curso a la PARC, he visitado Hermanos, Asociados y Distritos en 15 países; cuando se 
sumen los países de la PARC, habré visitado 24 países. Me complace informarles que 
hasta la fecha he participado en al menos una de las Conferencias de Visitadores de 
cada Región. 
 

II. Impresiones y preocupaciones 
 
Basándonos en nuestras visitas y reuniones, el Consejo General y yo hemos 
abordado una serie de debates y reflexiones sobre el estado actual del Instituto. A 
raíz de estas discusiones, hemos extraído las siguientes impresiones e inquietudes 
que paso a compartir con ustedes y que afectan a la finalidad de este nuestro 
encuentro. 
 
Nuestras impresiones: 

 La Misión Lasaliana continua siendo viable, vital y de mucha necesidad. 

 Independientemente de la edad, muchos Hermanos permanecen activos y 
eficaces en una variedad de ministerios, formales y no formales; sin embargo, 
hay otros Hermanos capaces de contribuir a nuestro ministerio y que deciden 
hacer poco o nada. 

 Gracias a su dedicación y compromiso, nuestros Distritos cuentan con un 
buen liderazgo. 

 El crecimiento de la misión y de las vocaciones en las culturas asiáticas y de 
tradiciones religiosas donde el cristianismo es una minoría. 

 Nuestras universidades e institutos de educación superior están ampliando su 
participación en la misión lasaliana mundial. 

 En su mayor parte, nuestras casas de formación tienen directores y personal 
cualificado e inspirador. 



 Muchos de nuestros Colaboradores creen en nosotros y acogen con agrado la 
oportunidad de ejercer su ministerio como una vocación lasaliana. 

 Debemos continuar nuestros esfuerzos para ser responsables y transparentes 
en todas nuestras responsabilidades, particularmente en el campo de las 
finanzas. 

 
Nuestras preocupaciones:  

 Teniendo en cuenta el envejecimiento del Instituto y el número cada vez 
menor de Hermanos, creemos que es necesario revisar los actuales Distritos 
y las estructuras Regionales. 

 A pesar de los esfuerzos loables en muchos Distritos, la atracción hacia 
nuestra vocación sigue siendo mínima. 

 En aquellos Distritos que tienen vocaciones, la perseverancia y el 
acompañamiento de nuestros Hermanos jóvenes siguen siendo una 
preocupación.  

 Existen muy buenos programas de formación lasaliana para la misión en 
varios Distritos y Regiones; sin embargo, debemos preguntarnos si estamos 
proporcionando suficiente y eficaz acompañamiento para asegurar el 
liderazgo de los propios Colaboradores para el futuro de la misión. 

 Tenemos el desafío de mantener el espíritu lasaliano en los ministerios 
educativos en los que no están presentes los Hermanos. 

 Hay cada vez menos Hermanos dispuestos a animar las comunidades como 
directores. 

 

III. El momento presente: Vitalidad y fragilidad 
 
Conforme los Consejeros Generales y yo estamos completando el segundo año de 
nuestro mandato, hemos llegado al punto en el cual nuestros objetivos, planes, 
personal, comisiones y calendarios han quedado ya establecidos (ver la Circular 470). 
Los secretarios de la Asociación y de la Misión han sido recientemente nombrados. 
Una directora de comunicaciones ha sido contratada para aumentar los esfuerzos de 
comunicación. El equipo de coordinación del Instituto para el Ministerio Pastoral de 
las vocaciones celebró su reunión inaugural hace dos semanas. El CIAMEL, con su 
dotación completa de miembros, se reunió la semana pasada. La Comisión 
Preparatoria Ad Hoc del aniversario 2019 llevará a cabo su primera reunión en 
septiembre. Además, estoy considerando la creación de un grupo de reflexión para 
acompañar al Consejo General en su estudio sobre los problemas más críticos que 
enfrentamos hoy en día. 
 



Creo que ahora estamos preparados para seguir adelante de manera concertada 
respondiendo a las necesidades de la Misión Lasaliana actual. Esta reunión de los 
"principales" Hermanos está pensada para involucrarles a ustedes en este proceso 
de discernimiento. Para estimular su pensamiento comparto algunos ejemplos de la 
vitalidad y la fragilidad que hemos observado. 
 

A. Vitalidad 
 
General: 

 Existen Buenos programas de formación lasaliana para nuestros 
Colaboradores. 

 Nuestros Distritos y Delegaciones cuentan con Visitadores capaces, 
competentes y pastorales. 

 Los Consejos Distritales de Misión continúan desarrollando su efectividad. 

 Existe una mayor cooperación y colaboración de nuestras universidades con 
las iniciativas del Instituto y del Distrito. 

 La organización de Jóvenes Lasalianos y los programas especiales para ellos 
se están expandiendo. 

 Los Distritos y las comunidades están promoviendo el estudio de la Regla 
2015. 

 Se están realizando esfuerzos para promover la asociación lasaliana. 

 El Centro del Instituto tiene la suerte de contar con la competencia y el 
compromiso de los miembros de los Secretariados y Servicios. 

 
Especialmente: 

 En el Distrito de Francia hay una iniciativa prometedora de 600 Asociados y 
Hermanos que se reúnen en una Fraternidad Educativa de comunidades para 
asumir la responsabilidad de determinados ministerios. 

 La RELAN está proponiendo un programa de inmersión en la Universidad de 
Belén para los Hermanos en formación inicial.  

 Existe una comunidad internacional de Hermanos jóvenes en Papúa Nueva 
Guinea. 

 La RELAF y el equipo del CIL organizaron un programa sobre la Regla revisada 
para Directores de comunidad y Formadores. 

 Los esfuerzos en L a RELAL para fortalecer la pastoral de las vocaciones. 
 
Me siento alentado por la presencia cada vez más activa y la participación de 
nuestras universidades lasalianas. Están dispuestas a colaborar con el Instituto para 
hacer frente a los desafíos contemporáneos en nuestro ministerio de educación 
humana y cristiana. A modo de ejemplo, el Consejo de la Asociación Internacional de 



Universidades Lasalianas (IALU) creó y financió un equipo que visitó Addis Abeba 
para estudiar nuestra administración de la Universidad Católica de Etiopía.  El 
simposio de investigación de la Universidad de St. Mary de Minnesota y su Revista 
de la Educación Superior Lasaliana AXIS se ha convertido en buenas iniciativas de 
colaboración, de investigación cooperativa y de visibilidad de la misión lasaliana. 
 

B. Fragilidad 
 
En la reunión Intercapitular 2011, el anterior Consejo General informó sobre la 
fragilidad del Instituto e identificó tres áreas de especial preocupación: Tierra Santa, 
los Distritos de Bélgica y la identidad y vocación del Hermano. La Circular 466, Se 
llamarán Hermanos, fue la respuesta del Consejo General sobre la identidad y la 
vocación del Hermano. 
 
A petición del Hermano Álvaro, los entonces Distritos de Bogotá y Medellín 
acordaron enviar Hermanos a la Tierra Santa. Antes de llegar a este encuentro, los 
Visitadores de Bogotá y Norandino han visitado el Distrito de Oriente Próximo y se 
han reunido con el Hermano Fadi, Visitador, para fortalecer el compromiso de sus 
Distritos con la Tierra Santa. 
 
Inmediatamente después del 45º Capítulo General, el Hermano Aidan y yo 
empezamos a reunirnos con los Hermanos de Bélgica Norte. Como saben, Bélgica 
Norte es ahora una Delegación. La semana pasada, el Hermano Aidan y yo estuvimos 
en Bélgica para unirnos a las celebraciones por el 225º aniversario de su primer 
centro educativo lasaliano. Estoy muy agradecido al hermano Alberto Gómez que 
generosamente se puso a disposición para servir como mi Delegado ante los 
Hermanos. Los Hermanos de Bélgica Norte y yo estamos muy satisfechos con el 
liderazgo y el servicio que el Hermano Alberto está prestando. A finales de junio, los 
Hermanos Aidan y Rafa se reunirán con el Hermano Patrick, Visitador, y con el 
Consejo del Distrito de Bélgica Sur para comenzar a planificar el futuro de este 
Distrito tras la finalización del mandato del Hermano Patrick en 2018. 
 

IV. Conclusión 
 
Ustedes y yo somos los principales Hermanos. La dirección y gobierno del Instituto 
están en nuestras manos. Visto con los ojos de la fe, depende de nosotros orientar 
la respuesta a los desafíos contemporáneos. Es nuestro deber anunciar la alegría del 
Evangelio, inspirar a nuestros Hermanos y Colaboradores con la esperanza cristiana 
y el testimonio de la misericordia amorosa de Dios. 



Juntos, debemos tener una preocupación efectiva por el bienestar de los Hermanos 
y por la eficacia de nuestro ministerio. 
 
Cada uno de nosotros tiene el deber de fomentar las vocaciones, acompañar a 
nuestros Hermanos jóvenes y fomentar la perseverancia. Todos debemos estar 
comprometidos en colaborar con nuestros Colaboradores. 
 
Hermanos, somos ministros de Dios y embajadores de Jesucristo. Debemos tener 
siempre en cuenta que el objetivo fundamental de nuestro liderazgo pastoral es, 
ante todo, fomentar el amor a Dios y a nuestro prójimo porque estos son los 
principales mandamientos dados por Dios y porque cualquier cosa que hagamos es 
inútil si va separada de estos dos mandamientos. (Cf. Regla, Encabezamiento). 
 
Nos hemos reunido aquí para escuchar y compartir. Tenemos que ir más allá de la 
perspectiva limitada de Distritos y Delegaciones específicos y avanzar hacia la 
apertura al Instituto en todo el mundo - un Instituto sin fronteras. Los resultados de 
nuestro tiempo juntos tienen que venir de su contribución, colaboración y visión. 
 
Al reflexionar sobre nuestro mandato para dirigir y gobernar el Instituto, seamos 
conscientes de la presencia de Dios, conscientes de nuestra experiencia y sabiduría 
colectivas y estemos atentos a los susurros del Espíritu Santo, que nos recuerda que: 
“La Sabiduría es luminosa y nunca pierde su brillo: se deja contemplar fácilmente por 
los que la aman y encontrar por los que la buscan. Ella se anticipa a darse a conocer 
a los que la desean”. (Sb, 6: 12-13) 
 
Mientras nos preparamos para escuchar y compartir, tomémonos un momento de 
silencio para recordar a la santa presencia de Dios... 
 
San Juan Bautista de La Salle… 
Viva Jesús en nuestros corazones… 
 
Notas: 
1. Campos, Miguel.  2016 DENA Plan del Retiro. 
2. Hermanos de las Escuelas Cristianas, Regla, artículo 155. 
 
 
  



INDICACIONES 
 
1. Envío como tema de reflexión el discurso inaugural del Hermano Superior General 

en el Encuentro de Hermanos Visitadores, espero que sea reflexionado en cada 
Comunidad y Obra del Distrito Lasallista Norandino. 
 

2. Estoy invitado a los Hermanos que van a participar del Retiro en Conocoto – 
Ecuador disponernos desde ahora para acercarnos a la Regla como experiencia de 
Evangelio. 
 

3. Invito a los Hermanos a que aprovechemos el tiempo de descanso para hacer 
algún curso de actualización, para leer o tener un paseo cultural.  

 
4. Envío también el comunicado que llega desde la Casa Generalicia en Roma con las 

noticias del Consejo General. 
 
  



INFORMACIONES 
 
1. En el Colegio Biffi – La Salle de Barranquilla se realizó, del 9 al 21 de junio, la 

Escuela de Formación en Liderazgo Juvenil Lasallista ESFORLIJ Nivel III, con la 
participación de 200 jóvenes provenientes de los sectores de Medellín y 
Venezuela. Esta actividad está coordinada por el H. Alexander Zapata, quien está 
acompañado de un grupo de Hermanos y Seglares comprometidos con la 
capacitación y formación humana de niños y jóvenes de nuestras instituciones, 
brindándoles una experiencia de proyección social para enmarcar el liderazgo de 
nuestros jóvenes pastoralistas del Distrito Lasallista Norandino. Para ellos un 
sincero agradecimiento por su compromiso con las actividades programadas. 

 
2. El señor José María Ruiz Galeano, Director de la Pastoral Pedagógica se 

encuentra en España, participando en un Diplomado de Gestión Directiva, el cual 
se realiza del 18 de junio al 8 de julio. En este tiempo visitará algunos colegios 
en España para conocer la experiencia pedagógica de éstos y así retroalimentar 
la misión educativa en el Distrito Lasallista Norandino. 

 
3. Del 20 al 23 de junio, en la Casa Distrital se realizó la formación para nuevos 

directivos. Esperamos que este espacio de capacitación sea valorado y les 
permita crecimiento personal, profesional y humano. Muchas gracias para los 
organizadores del espacio de formación.  

 
4. El Hermano Alexander Zapata viajó a Venezuela acompañado de 5 jóvenes para 

participar en el Encuentro de Pastoral Juvenil y Vocacional denominado Casa 
Grande, el cual se realizará en la ciudad de Barquisimeto y será del 23 al 26 de 
junio. 

 

5. Jueves 24 y viernes 25 de junio se realiza en el Colegio La Salle de Pereira, la 
reunión de Rectores y Coordinadores Académicos del Sector Medellín, para ellos 
sinceros deseos de éxito. 

 

6. Deseo un feliz descanso a los empleados de nuestras obras educativas. Que este 
tiempo renueve fuerzas y permita así iniciar un segundo semestre con esmero y 
dedicación en nuestros distintos empleos.   

 
7. Sincero agradecimiento a la Pastoral Juvenil y Vocacional del Colegio Biffi- La 

Salle por la donación hecha para las víctimas del terremoto en Ecuador. Siempre 
es grato evidenciar la solidaridad y amor hacia el prójimo en momentos que se 
hace necesaria la presencia humana y los valores del evangelio.  



 
8. El Hermano Ricardo Orellana, Coordinador del Sector Ecuador envía el 

informativo número 8 y se puede hacer una lectura completa del mismo en el 
siguiente link.  http://lasalle.fin.ec/documentos/informativo8.pdf  

 

9. El H. Carlos Minchala ha decidido no renovar sus votos religiosos, espero que con 
la formación recibida en la Congregación, sea una buena persona, un buen 
ciudadano y un excelente cristiano. 

 

10. El Encuentro de los Hermanos Visitadores con el H. Superior General y su 
Consejo fue de mucha calidad. Se nos llamó a tomar conciencia en las siguientes 
áreas: 

 La eficacia del Distrito y de las estructuras regionales;  

 La necesidad de disponer de datos financieros exactos del Instituto y de los 
Distritos;  

 El envejecimiento del Instituto, por un lado, y la falta de vocaciones, por otro;  

 El desarrollo continuo de la asociación lasaliana y de las estructuras para la 
misión:  

 La iniciativa “Más allá de las fronteras”;  

 La importancia, a todos los niveles, del acompañamiento de calidad.  
 
11. El H. Thomas Casey de Estados Unidos está entre nosotros durante un año, en el 

que hará estudios de Español. Su comunidad de acogida es el Postulantado 2. 
Fraterna bienvenida para el H. Thomas y muchas gracias al H. Camilo Tabares 
por su respuesta positiva a la solicitud e interés para acompañar la llegada del H. 
Thomas.  
 

12. El H. Antxon Andueza, Secretario del Instituto de los Hermanos en Roma nos 
informa que el Papa Francisco ha anunciado oficialmente la fecha de 
canonización del Beato Hermano Salomón para el 16 de octubre. Nos unimos en 
alegría y gozo por esta maravillosa noticia. 

 

13. Favor tener presente que el personal de la Casa Distrital estará en vacaciones del 
viernes 24 de junio al lunes 4 de julio.  

 

14. El señor José María Ruiz Galeano, Director de la Pastoral Pedagógica ha sido 
nombrado para integrar el Equipo de Reflexión de la RELAL. Muchas gracias al sr. 
José María por aceptar esta nueva responsabilidad en su ministerio.  

 

http://lasalle.fin.ec/documentos/informativo8.pdf


15. El Hermano Jorge Jefferson Macas Robles hará parte del Equipo de Pastoral y 
Evangelización de la RELAL. También para él nuestro agradecimiento por su 
disponibilidad y espíritu de servicio aceptando dicho nombramiento. 

 

16. Los Hermanos Richard Manosalvas Angamarca y Norman López Ramírez han sido 
designados para asistir, en representación del Distrito Lasallista Norandino, al 
Encuentro de Hermanos de la Mediana Edad preparado por la RELAL, el cual se 
realizará en San José de Costa Rica del 21 al 25 de agosto en la Casa de 
Espiritualidad San Benito.  

 
17. Del 1º al 6 de agosto se realizará en Conocoto – Ecuador un encuentro para los 

Hermanos Mayores de los tres sectores del Distrito Lasallista Norandino. Los 
Hermanos que estén interesados en participar de este encuentro solicito 
informen al H. Visitador, a través del respectivo Director de Comunidad o del 
correo electrónico, para iniciar la logística de este evento con el H. Ricardo 
Orellana, Coordinador del Sector Ecuador.  

 

18. El H. Federmán Salgado Salgado ha solicitado un año de ausencia. Le deseamos 
muchos éxitos. 

 


